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MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
ILETiSiM FAKULTESI DEKANLIGI
2021-2025 Donemi Stratejik Plam1 Hazirlama Kilavuzu

UST YONETICI/BIRIM YONETICISI SUNUSU

Iletisim hayatin her alaninda ¢ok &nemli ve degerlidir. Toplumsal ve akademik
alanda birlestirici ve biitiinlestirici degerler sistemi olan iletisim, akademik alanda iletisim
fakiiltesi olarak misyonunu devam ettirmektedir. Mus Alparslan Universitesi Iletisim
Fakultesi; ¢agdas ve bilimsel anlayisla 6gretim {iyesi kadrosunu gii¢lendirmek, seffaf ve adil
bir yonetim yapisi igerisinde calisanlarinin bilgi ve yetkinliklerini gelistirerek hizmete
doniistiirmeyi ilke edinerek, aktif ve nitelikli bir fakiilte olmay:1 hedeflemektedir. Bu
baglamda 2010 yilinda kurulan Iletisim Fakiiltesi, 3 bolim olmak (izere 8 6gretim elemani

ve 5 idari personelden olusmaktadir.

Fakiiltemiz, degisen sartlara ve artan rekabet ortamina uyum saglamak, kaynaklar1 en
dogru ve verimli sekilde kullanabilmek, gelisimini hizlandirabilmek, kurum i¢i ve kurum
dis1 paydaslarla etkili iletisim kurabilmek amaciyla 2021-2025 dénemi stratejik plam

hazirlamistir.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Tamella ALIYEVA

Dekan



1. GIRIS
2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMIi

Strateji Gelistirme Kurulu

Not: harcama birimleri bu tabloyu doldurmayacak.

Stratejik Planlama Ekibi-Universite/Birim

fletisim Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi




Tablo Hazirhik Takvimi

1. Harcama yetkilileri, birimlerin Stratejik Plan
Calisma Gruplarma yonelik Meveut Durum
Analizi, Paydas Analizi ve SWOT Analizi
hakkinda bilgilendirme yapilmast ve Hazirlik
Programinin bunlarla paylasilmasi,

Strateji Gelistirme Kurulu,
Stratejik Planlama Ekibi ve
Harcama Birimi
Yoneticileri

. Birimler bazinda hazirlanan mevcut durum
analizinin Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmesi,

Strateji Gelistirme Kurulu
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Stratejik Planlama Ekibi,
5. Mevcut durum analizi ¢alismalarinin Harcama Birimi
tamamlanmasi, Yoneticileri ve Birim
Stratejik Planlama EKkibi




6. Harcama yetkilileri, yardimcilari ve birimlerin
Stratejik  Plan Caligma Gruplarina yonelik
misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerin
belirlenmesi hakkinda bilgilendirme yapilmasi,

Stratejik Planlama Ekibi ve
Harcama Birimi Yoneticileri

21/01/2020

. Birimler bazinda hazirlanan misyon, vizyon,
stratejik amag ve hedeflerin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan degerlendirilmesi,

Stratejik Planlama Ekibi
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10. Universitenin misyon, vizyon, stratejik amac ve
hedeflerinin belirlenmesi calismalarinin
tamamlanmasi,

Stratejik Planlama Ekibi

28/02/2020




11. Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerinin  harcama birimi yoneticileri ve
Rektor  tarafindan  degerlendirilmesi  ve
iyilestirilmesinin saglanmast,

Strateji Gelistirme Kurulu

02/03/2020

13. Stratejik Planin Senatoda gériisiilmesi ve karara
baglanmasi,

Senato

23/03/2020

Not: Birimler sadece buradaki takvime uyacak, ayrica takvim olusturmayacak



3. DURUM ANALIZI
3.1 2018-2022 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

3.2 UNIVERSITENIN/ ILGILI HARCAMA BIRIMININ TARIHI GELiSiMi

Tablo 1 iletisim Fakiiltesi B6liim ve Anabilim Dali Durumu

Genel Gazetecilik = o

Basin-Yayn Teknigi - -
Biligim - -
Kisilerarasi letisim - -
Halkla iliskiler - -
Reklamcilik ve Tanitim - -
Radyo Televizyon - -
Sinema - -
Fotografcilik ve Grafik = =

Aciklama: Yukarida belirtildigi iizere Iletisim Fakiiltesi 3 boliim, 9 Anabilim Dali, 8
Ogretim elemani ve 5 idari personelden olusmakta olup, 6grencisi bulunmamaktadir.



3.3 ORGANIZASYON SEMASI

DEKAN

FAKULTE YONETIM KURULU ‘ FAKULTE KURULU

FAKULTE SEKRETERI

DEKAN YARDIMCISI ‘
Yazi isleri

Tahakkuk

BOLUM BASKANLIKLARI J Tasinir Kayit

Boluimler

=

\ J Destek Hizmetleri

Gazetecilik Bolumu J Halkla iliskiler ve Tanitim J Radyo Televizyon ve
Sinema
e <
[ Genel Gazetecilik ] [ Kisileraras: Iletisim Radyo Televizyon
S
( A

>
Basin-Yayin Teknigi Halkla Iliskiler Sinema
—
)
Bilisim Reklamecilik ve Tanitim Fotografeilik ve Grafik
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3.4 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
Universitelerin  kurulusuna, gorev ve yasal yiikiimliiliiklerine iliskin temel
diizenlemeler; Anayasanin 130’ uncu maddesi ve 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununa gore

belirlenmis ve tanimlanmaistir.

3.5 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Ust politika belgelerinin analiz ¢alismas1 kapsamma dahil edilen diizenlemeler
incelendi ginde one ¢ikan belli bash konularin kurumsal faaliyetlerin planlanmasi ve etkinligi,
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, inovasyon, girisimcilik, Ar-Ge ve teknoloji transferi
oldugu goriilmiistiir.

Bu baglamda fakiiltemizdeki kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, etkinliginin
artirilmas1 ve zayif yonlerinin gelistirilmesi icin tedbirlerin alinmas1 énemlidir. Ust politika
belgelerinin 6neri ve degerlendirmeleri dogrultusunda sosyal ve ekonomik katki saglamasi,
uluslararasilagma, bolgesel ve ulusal sorun ve konulara katki saglamasi temel amagtir.
Fakiiltemizin kurumsallasma siire¢lerinin ve kurum i¢i isleyisinin {ist politik belgelerle

uyumlulagtirilmasi temel ve oncelikli bir hedef olarak secilmistir.

3.6 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Fakiiltemizin temel faaliyet alanlari iletisim alaninin gelisen teknolojiyle birlikte
yayginlagmasi ve toplumsal, ekonomik hayatin 6nemli bir bileseni olmasindan dolay1 oldukca
genis ve etkili bir diizleme yerlesmistir. Bu baglamda paydaslarda gz oniine alinarak temel
faaliyet alanlarimiz

1: Egitim 6gretim hizmetleri

2: Bilimsel aragtirma ve yayin,

3: Girisimcilik ve Inivasyon,

4: Toplumsal kati1 olarak belirlenmistir.



3.6.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri

Tablo 2 2018-2019 Akademik Birimlere Gore Ogrenci Sayilari

Tablo 3 Yillara Gére Ogrenci Sayilar

_ [————

Tablo 4 Akademik Birimlere Ait 2018-2019 Egitim-Ogretim Yih
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

e snvin S 35 v 2




Tablo 5 2018-2019 Egitim-Ogretim Déneminde Mezun Olan Ogrenci Sayisi

Tablo 6 Ders Veren Kadrolu Ogretim Eleman Sayisi

Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Toplam

2 - 2

Tablo 7 Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanna Diisen Ogrenci Sayisi

Tablo 8 Erasmus Kapsammda Ogrenci Degisim Programu ile Giden Ogrenci Sayisi

Tablo 9 Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen/Giden Ogrenci Sayisi
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3.6.2 Bilimsel Arastirma Projeleri ve Yayinlar

3.5.2.1 Universite Disi1 Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Tablo 10 Universite Dist Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

3.6.2.2 Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

Tablo 11 Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler
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2013 | 2014 @ 2015 @ 2016 @ 2017 @ 2018 | 2019 Toplam
5 5 11 9 8 2 40
1 - - - 1
ATIF
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Toplam

Brifingten eklenecek

3.7 PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, kurulusun iirin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Fakiiltemizin i¢ ve dis paydaslart gesitlilik gostermekle birlikte temel faaliyet
alanimiz olan basin yayin alanindaki sektor uygulayicilar1 ve sahileri olarak merkezde yer
almaktadir. Mus ili 6zelinde etkili ve kurumsallagmis bir sektoriin bulanmamasi paydaslarla
iletisim ve faaliyetleri de aksatmaktadir. Hali hazirda 6grencisi bulunmayan fakiiltemizin
tamamlayict ve en 6nemli paydasi olan 6grencilerin bulunmamasi etkili bir paydas analizini
bu asamada miimkiin kilmamaktadir. Fakiiltemizin temel amaci ileriki donemlerde bir arama
konferans: diizenleyerek farkli paydaslarin goriis ve oOnerilerini almak ve gelecek donemde

fakiiltenin temel egitim dinamiklerini sektorle uyumlulastirmaktir.

Tablo 12 Universitenin i¢ ve Dig Paydaslar

Ortak
 AlatemikPersonel ¢
dariPeonel
BN - | W o T e
Ogenci ‘
Hazineve Maliye ‘
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Tabloda belirtilen “Temel Ortak™ nitelendirmesi mevzuatla idari bir bag/iliski kurulan
paydaslari, “Stratejik Ortak™ nitelendirmesi ise karsilikli fayda dogrultusunda iligki kurulan
paydaslari ifade etmektedir.

3.7.1.3 i¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi
Bu kapsamda akademik ve idari personele uygulanan anketlerin sonuglarini

kapsamaktadir. Ogrenciler dis paydas kisminda degerlendirilecektir.

3.7.1.4 Akademik Personel Anketinin Sonuclari

Tablo 21 Ankete Katilan Akademik Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

I O I
e S
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Tablo 22 Ankete Katilan Akademik Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri

Tablo 23 Akademik Personel Anketinin Toplu Sonuglar:

14



3.7.1.5 idari Personel Anketinin Sonuclar:

Tablo 24 Ankete Katilan idari Personelin Unvana Gore Dagilim

Tablo 25 Ankete Katilan idari Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri

Tablo 26 Idari Personel Anketinin Toplu Sonuclar1

15



3.8 KURULUS IiCi ANALIZ
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak {iniversitenin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Bagka bir deyisle; Kurum i¢i analiz kapsaminda; insan kaynaklar1 bilgi ve basari
dizeyi, kurumun mevcut yapisi, fiziki kapasite, sahip olunan tasinmazlar, teknik donanim,
sahip olunan araglar, kiitliphane imkanlar1 tanitilacak ve mali duruma iligkin genel bilgiler

verilecektir.

5.1.4 Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Universitelerin insan kaynaklar1 akademik ve idari personel olarak iki temel gruba
ayrilmaktadir. Bu baglik altinda, akademik ve idari personel hakkinda tanitici bilgiler yer
alacaktir.

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, {iniversite personeline iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, {iniversitenin
hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve

tutumlarin tiimiinii kapsayan davranislardir.

5.1.4.3 Akademik Personel Analizi

Tablo 27 Yillara Gore Kadrolu Akademik Personel Sayilar:

16



Tablo 28 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu Kapsaminda
Diger Universitelerden Gelen Akademik Personel

Tablo 29 2019 Yih i¢inde Atanan ve Gorevlendirilen Ogretim Elemani Sayisi
Tablo 30 Birimler Bazinda Lisansiistii Egitim Yapmak Uzere
Arastirma Gorevlilerinin Gorevlendirme Sayisi

17



Tablo 31 Kadrolu Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilim

8

2 6

3.8.1.2 idari Personel Analizi

Tablo 32 Hizmet Simiflarina Gére idari Personelin Dagihimi

Tablo 33 Hizmet Siiflarma Gore idari Personel Sayisi ve Atanma Yontemi

E




Tablo 34 idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim

19



Tablo 35 idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gore Dagilimi

20



Tablo 36 idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilimi

3.8.2.Kurum Kulttrd Analizi

Katilm: Akademik ve idari personel, fakiilte yonetimi ve diger yonetim siire¢lerine gérev
ve sorumluluklarinin gerektirdigi sartlarda katilim gostermektedir.

Is Birligi: Akademik ve idari personel verilen gérev ve sorumluluklarda isbirligi ve uyum
icerisinde galismaktadir. Yoneticiler, akademik ve idari kadro isbirligi ¢ergevesinde ve takim
calismasi bilinciyle ¢alismalarini verimli sekilde stirdiirmektedir.

Bilginin Yayilimi: Bilgi zamaninda, seffaf ve dogru sekilde birimler ve ¢alisanlar arasinda
paylagilmaktadir.

Ogrenme: Ogrenme temelli bir anlayisla, stirekli ilerlemeyi dnemseyen, kisilerin gelisim
stireglerini destekleyen bir yonetim ve ¢alisma anlayis1 hakimdir.

Kurum ig¢i Tletisim: Akademik, idari ve yoneticilerle iliskiler saglikli, objektif ve gercekgi
bir anlayisla siirdiiriilmektedir.

Paydaslarla Iliskiler: Universitenin isbirligi i¢inde oldugu 6nemli kurumlarla giiclii ve
ileriye doniik proje odakli iliskiler gelistirmek amaclanmaktadir.

Degisime Acgiklik: Degisime ve gelisime acik bir egitim ve yonetim anlayisi
benimsenmistir.

Stratejik Yonetim: Fakiiltenin belirledigi ilkeler ve gereksinimler dogrultusunda
hazirlanmstir.

Odul ve Ceza Sistemi: Kanunlara ve kisilik haklarina uygun sekilde sistem
uygulanmaktadir.

21



3.8.3 Fiziki Kapasite Kaynak Analizi

Bu bolimde 2019 yili itibariyle Universite biinyesindeki fiziki kapasite ve sahip

olunan taginmazlara iligkin bilgiler yer alacaktir.

3.8.3.1 Egitim Alanlar1
Tablo 37 Egitim Alanlar1 ve Kapasitesi

===

3.8.3.2 Sosyal Alanlar

2019 y1li sonu itibartyla Universitedeki Konuk evi, kantin, kafeterya, yemekhane, spor
tesisi, toplant1 ve konferans salonlarina dair bilgiler yer alacaktir.

Tablo 38 Sosyal Alanlar ve Spor Tesisleri
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3.8.3.3 Hizmet Alanlan

2019 y1li itibartyla Universitenin hizmet alanlarina iliskin bilgiler yer alacaktir.

Tablo 39 Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlari

aiPeronel Clsma O 1

3.8.3.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar: ve Tasitlar

B T

2019 yili itibarryla Universitedeki depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlar1 ve tasit

sayilarma dair bilgiler yer alacaktir.

Tablo 40 Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atolye Alanlar:

—E

Tablo 41 Tasitlar

=




3.8.4 Teknik Donanim ve Cihazlar
2019 yili itibariyla Universitedeki teknik donanim cihazlari, bilgisayar vb. yer

verilecektir.

Tablo 42 Teknik Donanim ve Cihazlar

3.8.5 Kutuphane Hizmetleri ve Kilturel Faaliyetler
2019 Y1l itibariyle mevcut sayisina ilaveten internet kullanimi, veri tabanlarina erigim

gibi hizmetlerine yer verilecektir.

Tablo 43 2019 Yih Kiitiiphane Koleksiyon Durumu

N
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3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

3.8.5 Mali Durum Analizi

Tablo 44 Biitge Uygulama Sonuglar:

Sosyal Guvenlik
Kurumlarina 200.000,00
Devlet Primi Giderleri

82.647,64

Cari Transferler

2.380.000,00 771.979,64

25



26



Tablo 45 Biitce Harcamalari

Sosyal Givenlik

Kurumlarma 1787492 | 2648843 | 6036621 | 5941006 | 4895881 | 58.131,80 | 6552154 | 80.49145 | 82.647.64
Devlet Primi

Giderleri

164.054,05 267.273,28 558.228,37 516.202,24 | 492.070,45 581.881,53 624.395,39 | 765.007,80 | 771.979,64

27



Tablo 46 2019 Yili Ekonomik ve Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri

771.979,64 771.979,64

Personel Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Sermaye Giderleri

28



3.8.5.1 Temel Mali Tablolara Dair Aciklamalar

1. Genel Kamu Hizmetleri:

2. Savunma Hizmetleri:

3. Kamu Duzeni ve Guvenlik Hizmetleri:
4. Dinlenme, Kulttr ve Din Hizmetleri:

5. Egitim Hizmetleri:

3.8.5.2 2019 Y1l Gelirleri
2019 yilina ait gelir tiirii, planlanan ve gergeklesen gelirler toplam1 agagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 47 Yih Gelir Tablosu

Alinan
Bagis ve
Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

3.8.5.3 Yatirim ve Proje Bilgileri
3.8.5.3.1 Yatirnmlar

Tablo 48 2019 Yilinda Sektorel Bazda Gergeklesen Yatirnm Miktarlar:

=

29




Tablo 49 Projeler ve Odenek Durumlari

Mediko-Sosyal ve Cars1

Fen Edebiyat Fakultesi 1. Etap

Islami [limler Fakiiltesi - -

. I

Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Not: Yatirim Odenegi bulunan birimlerce doldurulacaktir.
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Tablo 50 insaati Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

Egitim Fakiltesi 1. Etap 9 Blok, 11.500 m?

2009H031940 Kampiis Alt Yapisi

Kampiis I¢i Ana Yol Stabilize

2.500 m (18m genisliginde) Tamamlandi

Yapimi
Kampiis I¢i Ana ve Ara Yollar Ara yollar; 4.810 m tretuvar, asfalt | .
1’nci Etap kaplama, nizamiye; 2500 m

Yapim isi devam
etmektedir.

Kampiis I¢i Cevre Diizenlemesi 140.000 m?

2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler
Merkezi Kafeterya 6.000 m2 Tamamlandi
7.500 m?

Tamamland1

% 74 Tamamland1

Kongre ve Kiltir Merkezi

14.000 m?
2.250 m?

76 daire 4 s1gmak (10.500 m?)

Lojmanlar (3. Etap) 80 Daire (6240 m?) Ihale siireci devam ediyor
Kapali Spor Tesisleri 9.000 m?

Fen Edebiyat Fakultesi 2. Etap
Thale siireci devam ediyor.

Hangar

Lojmanlar (1. Etap) Tamamland1

2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari (Diger Kamu Hizmetleri)

Not: Yapr isleri ve Teknik Daire Baskanhiginca revize edilecektir.

31



3.8.5.3.2 Projelerle Ilgili A¢iklamalar
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Sekil 1. Mugs Alparslan Universitesi Kampiis Yerlegim Plani(giincellenecektir.)

3.8.5.3.2.1 2009H031940 Kampiis Altyapisi

3.8.5.3.2.2 2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler
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Tablo 51 Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda Derslik Kullanim Sikhg1 Analizi

Tablo 52 2019 Yih Hizmet Alimlar:

Yemek Hizmet Alimi

Arac Kiralama

5.1 Akademik Faaliyet Analizi

Bu bolimde fakiiltemiz yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi
alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim,
arastirma, girisimcilik ve toplumsal katk1 baglaminda degerlendirilmistir.

Tablo 53 Akademik Faaliyet Analizi

1-Tletisim Iletlslm faklvlltesmlr} Resmi kararlarin bir an
e .| gerekli olduguna dair | ..
egitiminin 6nemli - once alinmasi ve hayata
) akademik destek o . .
ve gerekli olmasi . - gecirilmesi gerekmektedir
verilmemesi
2-Mus ilinde ve Yeterli ve nitelikli Guclu bir akademik kadro
cevre illerde iletisim | akademik kadronun olusturulmali ve teknik
fakiltesinin olmamasi donanim saglanmalidir.
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olmamasi ve egitim
ihtiyac1

3- Verilecek
akademik egitimle
yetisecek geng
iletisimcilerle Mus
ilinin ve bolgenin
tanitiminin daha
bilingli sekilde
gergeklestirilmesi

Ogrenci sayilarmmn
yetersiz olma riski

Gugcli bir akademik kadro
ve kaliteli egitimle tanigan
Ogrencilerle tanitim
faaliyetleri
gergeklestirilebilir.

Iletisim alaninda
gergeklestirilecek
calismalarda zengin
bir cografi ve
kiiltiirel zenginlige
sahip olmak

Butce desteklerindeki
yetersizlikler

Yapilan galismalar igin
biitce imkani
saglanmalidir.

Yeni fletisim
teknolojilerinin
sosyal ve ekonomik
hayati daha
derinden ve yogun
bir sekilde
etkilemesi

Yeni iletigim
teknolojilerinin sosyal
ve ekonomik etkileri
tzerinde yeterli bir
bilincin olmamasi.

Yeni iletisim
teknolojilerinin yerel
diizeyde de sosyal ve
ekonomik hayati etkisine
yonelik aragtirma ve
akademik calismalara
tesvik olmalidir.

Iletisimin her
alaninda yaratici ve
ornek projeleri

Maddi destek ve yasal
siireglerde yasanacak

Ozellikle dis paydaslar ve
universite yonetimi ile

iller i¢in toplumsal,
akademik ve
iletisim alaninda
katki saglayacaktir.

Toplumsal katilimin
beklenen diizeyde
olmamasi

hayata gecirme | sikintilar g:ffﬁii?ﬂ;ezl;
firsatlarinin olmasi. alis Jay
gecirilmedir.
Mus ili ve gevre Il genelinde halkin

katilimina agik tanitim
caligmalari
gergeklestirilmelidir.

5.1 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Cografi ve bolgesel etkenler neticesinde Mus ilinde ve ¢evre illerde tiniversite egitiminin
yeterli ve hedeflenen diizeyde olmamasi egitimde aksakliklara ve yetersizliklere neden
olmustur. Bu eksikliklerin ve ihtiyaglarin giderilmesi i¢in iletisim fakiilteleri koprii gorevi
goren akademik merkezlerdir. Universitemizin birgok alanda bolgede énciiliik yapryor olmasi
da tiniversitenin 6nemini 6ne ¢ikarmaktadir. Universitemizde Iletisim Fakiiltesi’nin ivedilikle
hayata gegirilmesi, mevcut eksikligin ve ihtiyacin giderilmesini saglayacaktir. Kurulacak
giiclii akademik kadro ve teknik egitim imkanlariyla hizli ve etkin bir egitim siireci hayata
gecirilmis olacaktir. Yerel medyanin gili¢lendirilmesi saglikli, dogru bilgiye ulasim imkanini

giiclendirecektir. Bu durum {ilkemizin ve bolgenin sosyal ve ekonomik hayatina olumlu

katkilar sunacaktir. Bu baglamda iletisim fakiiltesi basin yayin alaninda teorik ve pratik
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iletisim bilgisine sahip c¢agi takip eden, teknik ve sosyal donanimli gegler yetistirerek bu

surece katki sunabilir.

3.10.1 Sektorel Egilim Analizi (Pestle Analizi)

Tablo 54 PESTLE Analizi

Tespitler

ETKENLER | (Etkenler/

Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Akademi

Siyasi erkin | Blrokratik engellere diinyasimin belli .
. . L0 - Yetki sinirlandirilmasi,
o akademik takilmadan bilimsel siyasi erklerin
Politik - . L RO standart ve seffaf
faaliyetleri | projelerin gudimiinde kaidelere basimlilik
desteklemesi | yurutulmesi olmasma yol &
acmast

Ne Yapilmah?

Iletisim
fakiltesine ve
yerel medyaya

-

Diger kamu kurum
ve kuruluglarin
igbirligine agik

Akademik personel
diizeyinin disiik
olmasi, sektorel
baglamda is

Akademik personel
ihtiyaci giderilerek,
diger kamu kurumlari
ve sivil toplum

?eStek olmasi imkanlarinin kisith _or_gutlerlyl_e _1sp1r11g1
saglanmasi olmast icinde yeni istihdam
sahalar1 olusturulmali.
Fakdltenin Akademik personelin - Ekonomik kaynaklar
g : Bilimsel . <
ileriye yonelik maliyet kaygist . . - miimkiin oldugunca
. A e faaliyetlerin mali . . .
Ekonomik projelerinin olmadan bilimsel Kaveslar nedenivl bilimsel faaliyetleri
finanse faaliyetler ayghiaf nedeniyle finanse etmede
. . - akim kalmasi
edilmesi yogunlasmasi kullanilmali
i Mevcut yapiyla catisma
Unlv_e rsitenin Kapali toplum Mevcut kultarian yasamadgn, qeg.e tlere
sehrin sosyo . . saygi ile kiiltiirel
o e yapisinin agilmasi, reaksiyonel bir
Sosyokdulture kultarel ot farklilik ortaya
farkl kiiltiirlerle tavir takinmasi,
I yapisina mevcut kiltirun universitenin konulmal, sosyal
mudahil ve . . . . | yapiy1 biitiinlestirecek
zenginlesmesi benimsenmemesi .
etken olmast faaliyetlerde
bulunulmali

Veri tabanlarina

Yeterli o < o Universitenin hedefleri
- erisim kolaylig1, Bilimsel arastirma <
- teknolojik . - . . . dogrultusunda alaninda
Teknolojik .| Bilimsel faaliyetlerin | ve faaliyetlerin . .
donanima sahip etkin veri tabanlarina
hizlanmas1 ve aksamasi, . <
olmak erigim saglamali
kolaylagmasi
. Akademisyen ve Bilim harici
Bilimsel R -
faalivetleri Ogrencilerin egitime unsurlara Yasalar bilimsel
Gncgqe en bilime odaklanmasi, | meyletme, objektif | faaliyet zeminini her
" yen faaliyetlerin bilim ve sagliklt tiilii baski ve tehditten
diizenlemelerin <
dogrultusunda arastirmalarin korumali
yapilmasi
yapilmasi yapilamamasi
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Cevresel

Universitenin
fiziki, sosyal,
kilturel ortama

uyum
saglamasi

Universitenin
cevresel faktorleri

doniistiirerek uyum
icinde geligmesi,
kalkinmasi ve sehri
kalkindirmasi

avantaja

Cevresel
faktorlerle
uyumsuzluk;
¢atisma ortaminin
dogmasi, yanlis
kararlarin
alinmasina
sebebiyet vermesi,
potansiyel
enerjinin sorunlarla
heder edilmesi

Paydaglar ile irtibatli,
danigarak uyum iginde
bituncil faaliyet
gostermeli

3.10.2 Sektorel Yap1 Analizi

SEKTOREL
GUCLER

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Duzenleyici
/Denetleyici
Kuruluslar

Tablo 55 Sektorel Yap1 Analizi

Tespitler

Universiteye Etkisi

(Etkenler/Sorunlar)  Firsatlar Tehditler

Ne Yapilmah?

Alaninda tecriibeli | Potansiyel Akt bOIUmlerde ...
ve egitimli dgrenci yasanach rlskler' Persone_l degisim
personele sahip say1sinin ve yeterli 6grenci | sUrecleri hayata
olmalart olmasi sayisi gegirilebilir.
bulunmamasi
Hizmetin i1 genelinde tiim
Sehrin aksamasi, egitimin | kurumlarini uyum
Kalkinmast surdardlmesini icinde ¢aligmasi, ortak
Universiteler ile ekonomik , gliglestirmek prOJ_eIer hayata
uyumlu ¢alisma canlilik, daslard i gegirmes
kesintisiz Paydaslarda yeterli .
hizmet kurumsal alt Ulusal ve bolgesel
yapinin paydaslarla siirecin
bulunmamasi glclendirilmesi
Universitenin
Yeni istihdam akademisyen, Yeterli ve donaniml
alanlarinn Ogrenci ve yerel Ogrenci yurtlari
Oniversitevi cazi olusmasi halk tarafindan saglanmali, burs
hale etirm}(/ak P KUIStUreI ’ sahiplenilmemesi, | destegi, ulasim
g hareketlilik Ogrencinin ve imkanlar1 arttirilmals,
sadlanmasi akademisyenlerin | Sosyal ve kiiltirel
& ’ farkl: tiniversitelere | etkinlikler arttirilmali
gitmesi
Bolgeye katki Oniversiteler d(;{e:ﬁ Efllzb(;ifenm Bolgenin sartlar1 ve
sunacak bolumlerin Crefteiel | dagiiimi, ihtiyaglari
. arasi is birligi | Gniversitelerde o
yakin tiniversitelerde | ot ; dogrultusunda planl
saglanmasi bolimlerin e <
mevcut olmast bolim dagilimi
kapanmasi

36



3.11 CEVRE ANALIZI
3.11.1 Diinyadaki Durum ve Gelismeler
3.11.2 Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu

4. GZFT (SWOT) ANALIZi

4.1 Gucla Yonlerimiz

1. Gelisime ve yeniliklere agik yOnetim anlayisina sahip olmak

2. Idealist ve gelisime agik akademik kadronun bulunmasi

3. Kurumsallasma hususunda énemli adimlarin atilmig olmasi

4. Hizlh ve istikrarl bir biiytime trendi.

5. Seffaf, katilimci ve vizyon sahibi bir yonetim anlayis.

6. Akademik ve idari birimlerin uyum i¢inde ¢aligiyor olmasi.

7. Kanun ve yonetmeliklere titizlikle uyulmasi

8. Universitenin yeni olmasina ragmen iyi bir tanitim olanagina sahip olmas.

9. 11 genelinde ve gevre illerde iiniversiteyi tercih edecek &grenci potansiyelinin
bulunmasi

10. Ogrenci ve akademisyen degisimi ve uluslarasilagsma konusunda akademik ve idari

tesvik ve inisiyatifin bulunmasi.

4.2 Zayif Yonlerimiz

1. Calisma ve sosyal alanlarin yetersizligi

2. Ogretim iiyesi ve idari personel sayisinin yetersizligi.

3. Teknik ve uygulama egitimlerin yetersizligi

4. Sosyal olanaklarin yetersizligi

5. Calisma alanlarindaki fiziki sartlarin yetersizligi

6. Ogrencilere yonelik kliip ve soysal etkinliklerin yetersiz olmasi

7. Mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarinin kisitli olmasi, bolgede sektoriin zayif
olmasi

8. Uluslararasilagma siirecinin yeterince etkin olmamasi.

4.3 Firsatlarimiz

1. Ulusal ve uluslararasi iiniversitelerle is birliginin yapilmasi
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2. Yeni kurulan tiniversitelerin, planli ve hizli gelismesi yoniinde kararli bir devlet ve
hiikiimet politikasinin olmasi.

3. Mus halkinin ve Mus’taki sivil toplum 6rgiitlerinin Universiteye yonelik olumlu
yaklagimlari.

4. Mus’un giivenli bir il olmasi (ilde sug isleme oraninin diisiik olmasi),

5. Havayolu, karayolu ve demiryolu ulagiminin sagladig: avantajlar,

6. Lisansiistii 6grenime yonelik talebin artmasi,

7. Yenilige ve degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi, akademik personelin

gelisime agik olmasi.

4.4 Tehditlerimiz

1. Bélge ve iklim sartlar1 sebebiyle Universitenin istenen diizeyde tercih edilmemesi
2. 1Ildeki sosyal imkanlarin yetersizligi.

Tanitim ve reklam ¢alismalarinin eksik olmast

Iklim kosullar1 nedeniyle, fiziki yapinin tamamlanmasinda karsilasilan zorluklar.
Proje bazli ¢aligmalarda gerekli maddi destegin yeterli olmamasi

Mezuniyet sonrasinda 6grenci istthdaminin kisitlt olmasi.

Bolgenin ulusal medya merkezlerini uzak olmasi.

© N o gk~ w

[letisim sektoriiniin ¢ok hizl1 doniisen ve rekabetci bir yapiya sahip olmasi.

5. GELECEGE BAKIS
5.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Stratejik Amagc ve Hedefler
5.1.1 Misyon

Fakiiltemizin temel misyonu {lilkemizin ve boélgemizin gelisimine katki sunabilecek

evrensel dlzeyde bilgi ve yeteneklerle donanmis bireyler yetistirmektir. Mesleki etik

degerlere bagl kalarak, teori ve pratigi birlestiren bir egitimle iletisim sektdriiniin ihtiyact

olan kalifiye eleman yetistirmeyi amaglamaktadir. Fakiiltemiz Universitemizin temel misyon

ve vizyon ilkelerine bagli kalarak o6zellikle de bolgesel ve ulusal bazda ¢agin ihtiya¢ ve

anlayisina uygun medya egitimi vermeyi amaglamaktadir. Oncelikli olarak bolgenin dogru

tarafsiz ve etik ilkeler iginde bilgilendirilmesine onciilik edecek medya ve iletisim alt

yapisinin kurulmasina 6n ayak olmak ve bolgesel kalkinmaya her diizeyde destek vermeyi

amaclamaktadir.

5.1.2 Vizyon
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[letisim becerilerine sahip, bu becerilerini farkli mecralara tastyabilen, mesleki uygulamalarda

kamu yararin1 gozeten, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, arastiran, sorgulayan, diinyaya

ve kendisine elestirel bakabilecek iletisimciler yetistiren, ulusal ve uluslararas1 diizeyde

rekabet edebilen, yenilik¢i kadrosu ile egitim, 0gretim, arastirma ve uygulama alanlarinda

oncu bir fakiilte olmaktir.

NS N N N N N R N

5.1.3 Temel Degerler

Kurumsallagmis toplam kalite anlayisini benimseme

Yeniligi tesvik etme ve siirekli ilerlemeyi ilke olarak benimseme
Evrensel degerlere bagl olma

Stratejik yonetim anlayisin1 benimseme ve uygulama

Evrensel hukuk ilkelerine, toplumsal ve ahlaki degerlere baglilik
Akademik 6zgurlik

Cevreye ve insan haklarina saygi

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Katilimc1 yonetim anlayist

5.1.4 Stratejik Amagc ve Hedefler

Amag 1: Kurumsallasmis Kalite Ynetim Anlayisinin Universitenin Tiim Siireclerinde
Uygulamak

Amag 2: Egitim ve arastirma alt yapisini ¢agin gereklerine uygun bir sekilde
gelistirmek. Egitim ve aragtirmanin sonuglari olarak sosyal ve ekonomik
katkilar ve doniitler saglamak.

Hedef 1: Egitim ve aragtirma ¢iktilarini en {ist diizeye ¢ikararak, diinyadaki
muadilleriyle rekabet edebilecek donanim ve yetkinlikte 6grenci yetistirmek.
Teorik ve uygulamali egitimin iyi bir 6rneginin sunmak.

Hedef 2: Arastirma alt yapisini gii¢lendirerek tilkemize ve bolgemize katki sunmak.
Bu amagla akademik alt yapinin giiclendirilmesi, ulusal ve uluslararasi

isbirligine agik bir sistemin kurulmasi.
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Tablo 56 Amag ve Hedefler (Hedef Karti. Ornek Tablo)

Plan
Hedefe Donemi Izleme | Raporlama
Etkisi Baglangi¢ AU |V AU s U2 Sikligi | Sikhigi
Degeri
25 0,5 05(05|05|05]| 05| 6Ay 1 Y1l
25 2 2 2 2 2 2 6 Ay 1 Y1l

Ilgili Rektdr Yardimcist

Fakulteler, Enstittler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar, Arastirma
Merkezleri, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlig1

1.Universitenin artan gretim elamani ve personel sayisindan kaynakl idari
gorev ve is yiikii nedeniyle akademik ¢alismalara yeterince zaman
ayrilamamasi

2. Odenek yetersizligi nedeniyle bazi projelerin aksamasi

Bilimsel arastirma faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla gerekli motivasyon ve
destek hizmetlerini saglamak

Fakiiltemiz farklilagma stratejisini uygulama odakli, bolgesel ihtiyac ve
beklentilerle uyumlu bir egitim anlayist iizerine kurmustur

350.0002

Yeterli sayida bilimsel ¢alisma imkaninin olmamast

Ekonomik nedenlerle mali kaynak yetersizligi,
Akademik personelin ¢alisma alan1 yetersizligi,

Amag 1’in performans gostergesi ylizde 50’dir.
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6. FARKLILASMA STRATEJISIi

e Universiteler iyi dgrencileri gekmek, proje desteklerini kendilerine ydnlendirmek, is
diinyasi ile igbirligi yapmasi, mezunlarinin is diinyasinca tercih edilmesini saglamak,
ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve
patentlerde 6ncii olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisin1 artirmak, alaninda 1yi
Ogretim elemanlarii kendilerine ¢cekmek ve elde tutmak gibi bir¢ok hususta dogrudan
veya dolayl olarak rekabet icerisindedir.

e Fakiiltemiz farklilagma stratejisini uygulama odakli, bdlgesel ihtiyac ve beklentilerle
uyumlu bir egitim anlayisi iizerine kurmustur. Bu baglamda oncelikli hedef bir
taraftan egitim, aragtirma ve sektordeki gelismeleri takip etmek, diger yandan da bu
gelismelere arastirma ve egitim faaliyetleriyle dahil olmay1 hedeflemektedir.

e Mus ilinin konumu ve ihtiyac1 gz oniine alinarak genelde uluslararasi, ulusal ve yerel

diizeyde is ve hizmet iiretecek bilgi ve donanima sahip 6grenciler yetistirmek 6zel de
ise yerel medyanin gii¢lendirilmesi ve yerelden hareketle ulusala diizeye ulagsmaktir.

7. MALIYETLENDIRME

Tablo 57 Yillara Gore Biitce Odenek Tahminleri
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Tablo 58 Maliyetlendirme
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Tablo 59 Gelir Kaynaklari

S

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

(bu boliimle ilgili ayrica sunum yapilacaktir. )
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